
 

 

 

  

 الدليل الإرشادي

 التزام ومشاركة القيادة

OSHJ-GL-03 

 



  

  

  

 1 05/2026تاريخ الإصدار: 3 رقم الإصدار: OSHJ-GL-03رقم الوثيقة:

 

المحتويات جدول  

      

 م البند  رقم الصفحة 

 مقدمة 2
1. 

 الغرض والنطاق  2
2. 

   التعريفات 2
3. 

 الإلتزامات الأدوار و 3
4. 

  التزامات الجهات الحكومية والمنشآت الخاصة 3
4.1. 

 التزامات العامل  4
4.2. 

 الإرشادات  4
5. 

 التزام ومشاركة القيادة في منع الحوادث  4
5.1. 

 الإدارة الفعالة  5
5.2. 

 تحديد الإلتزام بالقيادة  6
5.3. 

 إظهار القدرة على القيادة  7
5.4. 

 التدريب  7
6. 

 المراجع 9
7. 

 سجل تعديلات الدليل  10
8. 

 القائمة التفقدية :  1الملحق  11
9 . 



  

  

  

 2 05/2026تاريخ الإصدار: 3 رقم الإصدار: OSHJ-GL-03رقم الوثيقة:

 

 مقدمة   .1

ا لنمام المححلامة والاحححة المهنية الجيد في مكا    ا ويوي  تُعد القيادة القوية والفعّالة والواضحححة رمر 

ري عمل، فحماية سححلامة   ضححروريا  لنجا العمل، وبدوره، يعتبر نمام المححلامة والاحححة المهنية الجيد 

ا دىلة على مد  ندرة الجهات الحكومية   العُمّال وصحححتهل ليمححج مُجرّد واجب نانوني، بل يي ريدحح 

 والمنشآت الخاصة على النمو واىزديار.   

عد  وتُ تقدم القيادة الإرشحادات والتشحجيع والإلهام لتحفيز الفريق مأ رجل تحقيق النجا  التنميمي،  

ا يهدف إلى تنمححيق جهود الأ ا تنميمي  فراد وتخاححيا الموارد لتحقيق الإدارة في المقام الأول دور 

دة، فالقيادة والإدارة يما ممحووليتا  ترتبطا  رناح  الية في تحقيق الأيداف المُحدَّ ى ندر مأ الفعَّ

   .بشكلٍ وثيق

 الغرض والنطاق   .2

تل تطوير الأدلحة الإرشحححححاديحة لتقحديل الحدعل للجهحات الحكوميحة والمنشحححححآت الخحاصحححححة و لح  لتوفير 

المعلومات اللازمة للاسححترشححاد بها للامتلال لمتطلبات نمام الشححارنة للمححلامة والاحححة المهنية، 

وتملل اىرشححادات الواردة في ي ا الدليل ممارسححة مللى على الجهات ومححب تاححنير المخا ر بها 

 . بما ورد في ي ا الدليل للاسترشاد

 التعريفات   .3

 .م الماطلح التعرير

الحدوائر رو الهياحات رو الموسحححححمححححححات الحكوميحة ومحا في 

 الإمارة.   وكمها في

 

الححححححجححححححهححححححات  

 الحكومية:

 

1.  

الموسحححححمحححححات والشحححححركحات والمشحححححروعحات والأنشحححححطحة  

 اىنتاادية العاملة في الإمارة بوجه عام.  

الححمححنشحححححححآت 

 الخاصة:

2.  

مزيج مأ اوتمحاليحة ونوا الأاطحار التي تُمحححححبحب الخمححححححائر 

 وشدة تل  الخمائر )العوانب(.  

  .3 المخا ر:

و بحالمخحا ر وتقييمهحا مع تححديحد الإجرالات المنحاسحححححبحة  التنبُّ

 لتفادي تأثيراتها رو تقليلها.  

  .4 إدارة المخا ر
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ري شححيل يُمكأ ر  يمححبب ضححررا  رو امححارة ملل الإصححابة رو 

اعتلال الاحححححة رو الأضححححرار التي تحدث في الممتلكات وما 

   ل .إلى 

  .5 الأاطار:

الأشححححخاع الأعلى رتبة داال موسححححمححححة ما، على سححححبيل 

الملحال )صححححححاوحب العمحل، المحديرو ، الإدارة العليحا، رعدححححححال  

مجلس الإدارة( وال يأ يتحملو  الممححوولية بشححكل فردي 

 وجماعي عأ الملامة والاحة المهنية.  

  .6 الإدارة العليا:

د رو واجحب تتحملححه الإدارة العليححا في جهححةٍ محا للحفحا    تعهححُّ

 على رعلى ممتويات الملامة والاحة المهنية.   

الححححححححححتححححححححححزام  

 القيادة:

7.  

المشاركة الفعّالة مأ الإدارة العليا في الممائل المتعلقة 

بحالمحححححلامحة والاحححححححة المهنيحة للتحأكحد مأ اىلتزام بتطبيق 

وتحقيق نواعحد المحححححلامحة والاحححححححة المهنيحة، ويو محا يتيح 

لعناصححححر الإدارة العليا إبراز ريمية جميع ممححححائل المححححلامة  

 والاحة المهنية للعمال داال الجهة.  

مشححححححححححاركحححححة  

 القيادة:

8.  

 الأدوار والالتزامات   .4

 التزامات الجهات الحكومية والمنشآت الخاصة   .4.1

الة للممائل المتعلقة بالملامة والاحة  •   المهنية.التأكد مأ توافر نيادة نوية وفعَّ

 إظهار التزام واضح وفعّال تجاه الملامة والاحة المهنية.   •

وضحع يياكل إدارية للتأكد مأ نقل مهارات التواصحل الفعّال بشحأ  المحلامة والاححة المهنية  •

 نِبل العُمّال.   إلى المديريأ والمشرفيأ وتلقّيها مأ 

 دمج ممائل الملامة والاحة في جميع نرارات العمل.   •

 المهنية وإدارتها.   الملامة والاحةتحديد مخا ر  •

 الحاول على مشورة مُختاّة بشأ  الملامة والاحة المهنية.   •

  ومراجعته.التأكد مأ وضع إجرالات لرصد ردال الملامة والاحة المهنية والإبلاغ به  •

  والاحة.توفير الموارد الكافية لإدارة الملامة  •
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 التزامات العامل  .4.2

قة في الجهات الحكومية والمنشحححآت   • دعل سحححياسحححات وإجرالات المحححلامة والاححححة المُطبَّ

 الخاصة.  

 الإرشادات   .5

يلمر التزام القيادة عأ توافر ممتويات عالية مأ التحفيز واىيتمام بالملامة والاحة المهنية في  

كحافحة رنححال الجهحات الحكوميحة والمنشححححححآت الخحاصححححححة، ويُقحار محد  اىلتزام بمقحدار الموارد والحدعل  

ا لإدارة المحححححلامحة والاحححححححة والمكحانحة الممنووحة للمحححححلامحة والاحححححححة في مقحابحل الإنتح  اج المُخاحححححَّ

  والتكالير.

ا للغحايحة ويحي يحتحاج المحديرو  رثنحال ردال الأعمحال اليوميحة إلى إظهحار  ا مهمح  تُعحد مشحححححاركحة القيحادة رمر 

مشحاركتهل والتزامهل بالمحلامة والاححة المهنية، وتتطلب المشحاركة ر  يُنمر إلى الإدارة على رنها 

ا، سوال  فعلا  رو نوى  ، بملامة وصحة العُمّال.    ملتزمة فعلي 

ع  ال ر  المتُونَّ في وحال لل يكأ اىلتزام والقيحادة متوافريأ في مكحا  العمحل، فمحححححيفترض العُمحّ

منهل يو وضحع الماحالح الإنتاجية رو التجارية في المقام الأول، وبالتالي سحيتل التقليل مأ دور ري 

 مبادرات للملامة ويي سيُنمر إليها على رنها عديمة الأيمية.   

 التزام ومشاركة القيادة في منع الحوادث   .5.1

يمكأ للإدارة العُليا إظهار التزامها ومشحححححاركتها في منع الحوادث كونها في وضحححححع يمكنها مأ منع 

 . اعتلال الاحة في مكا  العمل الحوادث وواىتونوا 

 الالتزام  

التزام القيادة يو ري تعهد رو واجب تتحمله الإدارة العليا في جهةٍ ما للحفا  على رعلى ممحححتو ات  

 الملامة والاحة المهنية، بما في  ل  على سبيل الملال ى الحار:  

 فعّالة لإدارة الملامة والاحة المهنية والإبلاغ بها.   باستراتيجيةاىلتزام  •

 وضع رنممة فعالة لإدارة الملامة والاحة.   •

 اىلتزام بتنمية ندرات ومهارات العُمّال.   •

ا في جدول رعمال اجتماعات  • التأكد مأ إدراج الممححححائل المتعلقة بالمححححلامة والاحححححة دوم 

 مجلس الإدارة رو اجتماعات الإدارة العليا الأار .  

توفير التدريب على المحلامة والاححة لجميع القادة وتعزيز الوعي بقدحايا المحلامة والاححة   •

 المهنية بشكل ركبر.  
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 توفير موارد كافية للملامة والاحة المهنية لتنفي  تدابير الحد مأ الأاطار.   •

 المشاركة

مشحاركة القيادة يي المشحاركة الفعّالة مأ الإدارة العليا في الممحائل المتعلقة بالمحلامة والاححة  

المهنية للتأكد مأ اىلتزام بتطبيق وتحقيق نواعد المححلامة والاحححة المهنية، ويو ما يتيح لعناصححر 

هات الحكومية  الإدارة العليا إبراز ريمية جميع ممححححائل المححححلامة والاحححححة المهنية للعمال داال الج

 والمنشآت الخاصة، بما في  ل  على سبيل الملال ى الحار:   

 المشاركة في عمليات إدارة المخا ر ملل تحديد المخا ر الرئيمية.   •

  الأنممة.مرانبة ردال تل   •

 تقديل نمو ج يُحت   به باتباا جميع إجرالات الملامة في جميع الأونات.   •

تحفيز العُمّال على المشحاركة في التأكد مأ توافر المحلامة والاححة الجيدة باعتباريا تملل   •

ا مأ التشاو  .ر مع العُمّال وتعزيز مشاركتهلجزل 

ث مع العُمّال وول مشحححاكل المحححلامة   • التأكد مأ إجرال القادة لزيارات منتممة مأ رجل التحدُّ

 .والاحة المهنية وولولها

 الإدارة الفعالة   .5.2

ا ى يتجزر مأ الإدا ا نائما رة الجيدة بشحكل عام، وليمحج نمام  تُعد إدارة المحلامة والاححة المهنية جزل 

بح اتحه، فجميع المحديريأ دااحل الجهحات الحكوميحة والمنشححححححآت الخحاصححححححة ملتزمو  بح دارة الممححححححائحل  

المتعلقة بالمحلامة والاححة ضحمأ نطاق ممحووليتهل، ومأ ناوية رار ، ف   الإدارة العُليا ممحوولة  

عأ الإدارة الشحححححاملة لقدحححححايا المحححححلامة والاححححححة  

المهنيحة دااحل الجهحة، وتتملحل إوحد  الطُرق الجيحدة 

الحة لممحححححائحل المحححححلامحة   للتحأكحد مأ توافر إدارة فعحّ

والاحححححححة المهنيحة في اسحححححتخحدام دورة  التخطي  

التي تُعرف  (PDCAوالتنفي  والتحقق والتاحححححيح)  

ا باسل عجلة ديمنج رو دورة ديمنج.   ريد 

يجحب على القحادة المشحححححاركة في  -مرولحة التخطي   

تحديد ريداف المحلامة والاححة المهنية  ات الاحلة  

بعمليحاتهل واططهل المتُعلّقحة بمكحانتهل الححاليحة 

والمكانة التي يطمحو  إلى الوصحححححول بها، ويلتزم 

ا بتحقيق ي ه الأيداف والخط .     القادة ريد 
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تنفيح  الخطحة وتمحححححجيحل النتحائج المتحققحة، ويحي يجحب على القحادة المشحححححاركحة في    -مرولحة التنفيح   

 مّال به ه المخا ر، وتوفير الموارد اللازمة لتنفي  الخطة.  يد المخا ر الرئيمية وإبلاغ العُ تحد

ز في الخطحة، ويحي يجحب على القحادة التحأكحد مأ ر  الخطحة    -مرولحة التحقق   م المُحرف نيحار محد  التقحدُّ

دة.     التي وضعويا نيد التنفي  ورنها فعّالة في التحكل بالمخا ر المُحدَّ

ا مأ اطة المحلامة والاححة، وتحتاج الإدارة   اوالنتائج( جزل  الدراسحة  )تُعد المرانبة وإعداد التقارير  ويوي 

العُليا إلى التأكد مأ رنها تعمل بشحححححكل فعّال، ويتل  ل  مأ الال نيار ردال المحححححلامة والاححححححة  

المهنية، ويي ر   ل  مأ شححححأنه ر  يمححححاعد على: تحديد المشححححكلات وسححححبب ودوثها والتغييرات 

 اللازمة لحل ي ه المشكلات.  

مراجعة الأيداف واتخا  الإجرال المناسب، وفي وال لل تكأ الخطة فعّالة، فينبغي    -رولة التاحيح م

لأدال المحححححلامحة والاحححححححة المهنيحة وينبغي ر  تراعي عمليحة  ا  تغييريحا، كمحا يجحب إجرال مراجعحة دوريحة

 :  المراجعة ما يلي، بما في  ل  على سبيل الملال ى الحار

  المابقة.والة الإجرالات من  عمليات المراجعة  •

  وغاياتها.مد  تحقيق سياسة الملامة والاحة المهنية لأيداف الجهة  •

  الأار .متلال القانوني والمتطلبات نيار مد  اى •

 فعّالية إدارة المخا ر والدواب .   •

  المهنية.تقييل معلومات ردال الملامة والاحة  •

  المهنية. الملامة والاحةتقييل ممتو  الموارد المطلوبة للحفا  على  •

  الممتمر.الفرع المتاوة للتحميأ  •

إ   التخطي  والتنفي  والتحقق والتاححيح  ليمحج مجرد نمرية بل منهج إرشحادي عملي وول كيفية  

إدارة المححلامة والاحححة المهنية بفاعلية وىبد مأ تعزيز مشححاركة القادة في كل اطوة مأ اطوات  

 المنهجية.   

 تحديد الالتزام بالقيادة   .5.3

تتدحمأ الخطة تحديد الطريقة التي سحتتبعها الإدارة العليا في إنشحال إدارة فعّالة للمحلامة والاححة  

المهنية في شحكل اطة وسحياسحة، وىبد ر  تحدد الخطة مكانة الجهات الحكومية والمنشحآت الخاصحة  

ا والمكانة التي تطمح في الوصحول إليها، وىتخا  نرار بشحأ    المحياسحة والخطة،    محتويات وثيقةوالي 

 ستحتاج الإدارة العليا إلى فهل المخا ر الجميمة التي ند تنتج عأ رنشطة العمل.  

والكيفية التي  والمهنية،يجب ر  توضحححح المحححياسحححة دور الإدارة العليا في إدارة المحححلامة والاححححة  

 سيتل إعداد المياسة بها وتنفي يا والحفا  عليها، بما في  ل  على سبيل الملال ى الحار:  
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  وصحية.اىلتزام بتوفير رماكأ عمل آمنة  •

تنفيح  عمليحات الونحايحة مأ الإصحححححابحة واعتلال الاحححححححة المنحاسحححححبحة لطبيعحة العمحل والمخحا ر   •

  الموجودة.

 اىلتزام ب زالة اىاطار وتقليل مخا ر الملامة والاحة المهنية.   •

 الوفال بالمتطلبات القانونية والمتطلبات الأار .   •

  المهنية.وضع إ ار لتحديد ريداف الملامة والاحة  •

 اىلتزام بالتحميأ الممتمر لنمام إدارة الملامة والاحة المهنية.   •

 اىلتزام بالتشاور مع العُمّال وتعزيز مشاركتهل.   •

التخطي  للتغييرات التي نحد توثر على الجهحة ملحل: إداحال متطلبحات نحانونيحة جحديحدة رو ري   •

ال إضحححححافييأ رو شحححححرال منتجحات واحدمات   عمليحات رو ممحارسحححححات عمحل جحديحدة رو توظير عُمحّ

 جديدة.  

 .  تحديد الترتيبات والموارد اللازمة لتنفي  المياسة •

سحححتُحدّد الخطة الأمور الواجب القيام بها للتخفير مأ الإصحححابات واعتلال الاححححة في مكا  العمل، 

عأ اتخا  الترتيبات في وال ونوا ري اطأ، كما سحتتدحمّأ ا  ى الإدارة العليا الممحوولية ريدح  كما تتول

القيام به في واىت    الخطة، في رود رجزائها، كيفية اىسححتجابة للحوادث مأ الال التخطي  لما يجب

 الطوارئ

 إظهار القدرة على القيادة   .5.4

 التدريب   .6

يجب على الجهات الحكومية والمنشحححآت الخاصحححة تدريب الإدارة العليا والمديريأ على الإدارة الفعّالة 

 رنل تقدير، بما في  ل  على سبيل الملال ى الحار:    للملامة والاحة المهنية وما يلي  كره على

 ريمية إدارة الملامة والاحة المهنية.   •

 رة الفعّالة للملامة والاحة المهنية.  فوائد الإدا •

 الأدوات اللازمة لمماعدة المديريأ في إدارة الملامة والاحة المهنية.   •

 مبادئ إدارة المخا ر.   •

ال بشأ  الملامة والاحة المهنية.   •  التواصل الفعَّ

  والغايات.تحديد الأيداف  •

  المهنية.مرانبة ردال الملامة والاحة  •
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وري لتجحديحد المعلومحات وتححديلهحا مأ رجحل التحأكحد مأ الحفحا  على كفحالة العمحال، يجحب إجرال تحدريحب د

ق بالمحححلامة والاححححة المهنية واىوتفا    يجب على الجهة تمحححجيل عمليات تدريب العُمّال فيما يتعلَّ

 بمجلات دنيقة لها.  

ي ومتطلبات وفظ  حححححححححححححححح يمكن  العلور على مزيدٍ مأ المعلومات وول التدريب والتدريب التنشيط

   التدريب والكفالة.   :OSHJ-GL-08ادي حححجلات في الدليل اىرشحححالم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

  

  

 9 05/2026تاريخ الإصدار: 3 رقم الإصدار: OSHJ-GL-03رقم الوثيقة:

 

 المراجع   .7

 08-OSHJ-GLالتدريب والكفالة :.   
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 سجل تعديلات الدليل   .8

 

 العنوا    التزام ومشاركة القيادة

 سجل تعديلات الدليل 

 النمخة  تاريخ المراجعة   تفاصيل التعديل  الافحات المعُدّلة 

 SEP 2021 1 15 وثيقة جديدة  ى يوجد 

- 

 تغيير رمز الدليل

OSHJ-GL-19  إلىOSHJ-GL-03 

26 JUN 2024 2 

 JUN 2024 2 26 تمج إضافة القائمة التفقدية  10

 كامل الوثيقة 

تغييرالمممى مأ يياه الوناية والملامة إلى  

 القيادة العامة لشر ة الشارنة 
01 MAY 2026 3 

 MAY 2026 3 01 تغيير الشعار

 

   

   

   

   

 

 

 

 

 



  

  

  

 11 05/2026تاريخ الإصدار: 3 رقم الإصدار: OSHJ-GL-03رقم الوثيقة:

 

  : القائمة التفقدية  1ملحق  .9

القائمة التفقدية المرفقة ليمححححج نائمة ىسححححتخدامها مأ نبل الجهات الحكومية والمنشححححآت الخاصحححة،  

لرصحد ممحتو  اىمتلال في كل جهة رثنال  القيادة العامة لشحر ة الشحارنة  وانما يي نمو ج تمحتخدمه  

القيادة العامة لشححححر ة  عمليات التدنيق والتفتيش، كل دليل مهني رو ارشححححادي تل نشححححره بواسححححطة  

يحتوي على متطلبات يجب على رصححححححام العمل في إمارة الشحححححارنة اىمتلال لها، وكل دليل الشحححححارنة  

القيادة العامة لشحر ة  مرفق به نائمة تفقدية تملل ملخا للبنود الأسحاسحية التي يعتمد عليها مدنق  

يل، ويمكأ للمدنق  للتأكد مأ امتلال الجهة الحكومية رو المنشححأة الخاصححة لمتطلبات ي ا الدلالشححارنة  

إضافة بنود رساسية رار  متى ما كا   ل  ضروريا ،كما تتدمأ القائمة التفقدية على مرجع مأ الدليل  

لكحل بنحد مأ البنود الأسحححححاسحححححيحة، كمحا تحتوي على نمو ج لحدليحل اىمتلحال المقبول لكحل بنحد، كمحا يمكأ 

المطالبة بمزيد مأ ردلة اىمتلال ومحححب والة البند وومحححب درجة والة عدم اىمتلال مأ   القيادةلمدنق 

 ويي اطورتها واوتمالية تأثيريا.

لتقديل تقرير كامل لحالة الجهة الحكومية رو    القيادةيتل اسحححححتخدام القائمة التفقدية بواسحححححطة مدنق  

المنشحأة الخاصحة، كما تمحتخدم نفس القائمة لرصحد مخالفة المعايير الواردة في ي ا الدليل، ويي يعتبر 

م بشححححأ   2021( لمححححنة  15عدم اىمتلال لمعايير ي ا الدليل يو مخالفة لقرار المجلس التنفي ي رنل )

 القيادةهنية، وبحمحححب نائمة المخالفات المعتمدة يمكأ لمدنق نمام الشحححارنة للمحححلامة والاححححة الم

 اصدار المخالفات في وال تل رصد والة عدم اىمتلال.

في ي ا الدليل المعلومات والمعايير التي يجب اىمتلال لها و ل  لأصححححام العمل ال يأ    القيادةتقدم  

يمارسححححو  رنشححححطة في إمارة الشححححارنة، و ل  للمحافمة على سححححلامة العامليأ والممتلكات والبياة، 

اىلتزام بمتطلبات ي ا الدليل يمحايل في ترنية ممحتو  المحلامة والاححة المهنية في مكا  العمل، 

 ا يجعل المنشأة الخاصة بمنأ  عأ التعرض لأي مخالفات رو غرامات مالية نمبة لعدم اىمتلال.كم

نا نرار المجلس التنفيح ي لإمارة الشحححححارنة على ر  رصحححححححام العمحل يجحب عليهل ب ل العنحاية لدحححححمحا   

سحححلامة وصححححة العامليأ والمتعهديأ والزوار وكل المتأثريأ بأنشحححطة صحححاوب العمل، لتفادي تمحححجيل  

ة  واىت عدم اىمتلال يجب على رصححححححام العمل ب ل اللازم لدحححححما  اىمتلال لمتطلبات نمام الشحححححارن 

للمحححححلامحة والاحححححححة المهنيحة، كمحا يجحب على الجهحات الحكوميحة والمنشحححححآت الخحاصحححححة تطوير اجرالاتهل  

 ونوائمهل التفقدية الخاصة بهل ومب رنشطتهل، وومب  بيعة عملهل، وممتو  الخطورة لديهل.

تعديل    القيادةومححححب واىت الحوادث المرصححححودة رو المبلح عنها وومححححب ما تقتدححححيه الدححححرورة يمكأ  

المتطلبحات الواردة في يح ا الحدليحل و بقحا  لح لح  ربمحا يتل تغيير في بنود القحائمحة التفقحديحة المرفقحة،  

وعليه يجب على ممحححوولي المحححلامة والاححححة المهنية البقال على ا لاا على المعايير المنشحححورة وري  

 تغييرات تطرر على القائمة التفقدية المحلقة بكل دليل.
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 قائمة التدقيق/التفتيش 

 

 OSHJ-GL-03 الإصدار  3.0
رمز 

 الدليل 

التزام القيادة 

 ومشاركتها 

عنوا  

 الدليل 

 

 الرنل البند المرجع في الدليل  دليل اىمتلال المقبول

الحعحلحيحححا  الإدارة  الحتحزام  محأ  الحتحححقحق 

فيمحا يتعلق بحالقدححححححايحا المتعلقحة  

الحمحهحنحيحححة والمحححححلامحححة   بحححالاحححححححححة 

الإلححكححتححرونححي   الححبححريحححد  رسحححححححائحححل 

 واللافتات والمنشورات والتعاميل 

 : اىلتزام5.1.1
بححالاححححححححة   القيححادة  التزام مأ  يححل ينححات 

 والملامة المهنية في مكا  العمل؟
1.  

التحقق مأ مشححححاركة الإدارة العليا 

 في تقييمات المخا ر

تحقق مأ سحححححجحل الزيحارات و رق   

التواصحححل بيأ القيادة والموظفيأ 

فيمحا يتعلق بمشحححححاكحل المحححححلامحة  

 والاحة المهنية

 : المشاركة5.1.2

يل ينات سحححححياسحححححة للاححححححة والمحححححلامة  

الحححححمحححححنشحححححححححأة؟  فحححححي   الحححححمحححححهحححححنحححححيحححححة 

  

2.  

الاحححححححححة   محأ سحححححيحححاسحححححححة  تحححقحق 

 والملامة المهنية
 : تحديد التزام القيادة 5.3

يل لد  الجهة سححياسححة الاحححة والمححلامة  

 المهنية؟

3.  

 

المحححححلامحححة   اجتمحححاعحححات  مأ  تحقق 

الحدوريحة ج جوىت التحقق مأ توفر 

وسحائل المحلامة ج  المشحاركة في 

التحقيقحات والقيحام بحأدوار نيحاديحة 

 عند  ونوا الحوادث 

: إظهححار القححدرة على  5.4

 القيادة

يل تتل مراجعة إجرالات الاححححة والمحححلامة  

 المهنية مأ نبل الإدارة العليا؟ 

4.  
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تحقق مأ سحححححجلات ج شحححححهححادات  

 التدريب
 : التدريب6

يحل يتل تحدريحب الموظفيأ المعنييأ على  

التزام القيحادة ومشحححححاركتهحا ويتل اىوتفحا   

 بالمجلات؟

5.  

 

 

 


